Guatemala, 30 de septicmbre de 2014
Informe mensual 09-2014

Sefiar

Francisco Javier Antonio Ardon Quezada
Viceministro del Deporte y la Recreacidn
Su Despacho

Sr. Viceministro:

Atfentamente me dirijo a usted con el proposito de presentarle mi informe de actividades mensuales.
confarme a lo estipulado en el Contrato Administrativo por Servicios Técnico profesionales
Nimero 310-2014. aprobado mediante Acuerdo Ministerial NGmero 32-2014, carrespondiente al

mes de seplicibre del presente afio, y para el cobro de honorarios estoy entregando la factura
Serie “A” niimero 0039,

Objeto principal del contrato:

Asesorar al despacho ministerial del Ministerio de Cultura y Deportes (integrado por el Ministro y
Viceminisiros). en asuntos relacionados con la administracion de recursas humanos.

Actividades realizadas:

I. Reuniones de coordinacion con Directora y Subdirectora de Recursos Humanos, asi como con
personal que labora en la Direccion de Recursos Humanos del Ministerio de Cultura y Deportes
y en las delegaciones de recursos humanos de las direcciones del Deporte y la Recreacion, del
Patrimonio Cultural y Natural, de Desarrollo y Fomento de las Culturas, y de las Artes,

2, Asesorar a funcionarios del Ministerio de Cultura y Deportes, Viceministros, Directores
Generales y Directores Técnicos, respecto a casos especiales vinculados al drea de recursos
humanos y de apoyo administrativo.

.

3.

Coordinar el proceso de reestructuracion administrativa y de reclasificacion de puestos del
Ministerio de Cultura y Deportes.

Resultados obtenidos:

L. Seguimiento a procesos administrativos relacionados con tramites, normas y procedimientos
en el ambito de recursos humanos.
Se apoyo a la Directora y Subdirectora de Recursos Humanos en los asuntos vinculados con la
Direccion y que les son especiales para fines de obtencion de opinion o dictamen de este
Asesor.,
Dichas funcionarias recibieron asistencia técnica en temas que por su naturaleza confian en que
el abajo firmante puede apoyarlas.
Los temas y procesos son coordinados con la citada Directora cuando corresponde,
dependicndo de si se trata de asuntos quec encomienda al suscrito, o bien son casos especificos
que este analiza y que después ~cuando concluyan— le seran trastadados, como por cjemplo los
referentes a reglamento organico interno del ministerio, reclasificacion de puestos, y otros de
que se informa en numerales que siguen.
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Toma de decisiones y recomendaciones para la solucién de casos especiales urgentes

El Ministro y Viceministros han encargado al abajo firmante que participe y/o coordine en
algunos temas que por sus caracteristicas y extension requieren la toma de decisiones, como por
ejemplo restructuracién y reclasificacion de puestos del MCD, reglamento organico interno,
reestructuracidn adminisirativa y de puestos de dependencias especificas del ministerio, y otros.

Elaboracion y revision del proyecto de nuevo Reglamento Orgédnico Interno del Ministerio
de Cultura y Depories,

ANTECEDENTES: Dicho proyecto fue elaborado en 2012 y finalizado en 2013 con la
aprebacion en primera instancia del Ministerio de Finanzas Publicas (Direcciones: Técnica del
Presupuesto y de Asesoria Juridica) y Procuraduria General de la Nacion (PGN)

El Asesor especifico para asuntos juridicos del Ministerio se reunid con el abajo firmante cn
fechas 17y 21 de enero de 2014, explicando los cambios que considerd eran necesarios efectuar
al proyecto, razén par la cual en fecha 21 de enero de 2014 se envid el Oficio No. Asesoria
RRHH.-11-2014 a dicho Asesor, sugiriendo que el mismo y los 25 folios de que consta el
proyecto se agreguen al expediente de 327 folios (Expediente 2013-3147-CULTURAY) que obra
en la Direccidn de Asuntos Juridicos.

Se anticipd también que “Para estar en capacidad de enviar el proyecto a la ONSEC, solo hace
falta agregar el dictamen juridico a efecto de que dicha Oficina pueda considerar y valorar las
razones que ¢l Ministerio de Cultura y Deportes plantea™. Para tal efecto, Asesor especifico
para asuntos juridicos del Ministerio elabord y envid a la ONSEC el dictamen respectivo,
mediante Providencia DAJ-13-2014 recibida en dicha Oficina el 6 de febrero.

En fecha 17 de julio de 2014 fue recibido en el Ministerio el Dictamen APRA/2014-111-034
EXPTE. 2014-3147-MICUDE, de la Oficina Nacional de Servicio Civil, por medie del cual
“DETERMINA: Emitir opinién favorable: al Proyecto de Acuerdo Gubernativo que
contiene el Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de Cultura y Deportes”. Dadas las
condicionantes que expone dicho dictamen. el suscrito remitio a la DAJ el Oficio No. Asesoria
RR.HH -132-2014 por medio del cual plantea observaciones a lo indicado por la ONSEC,
proponiendo las acciones que considerd oportuno realizar. Sin embargo, mediante Providencia
DAJ-134-2014 del 23 de julio del afio en curso, la DAJ indicd al suscrito gue: “emitid [os
Dictdmenes DAJ-13-2012 y DAJ-003-2013 [...] los cuales cuentan el Visto Bueno de leydela
Procuraduria General de la Nacion de fecha 12 de marzo de 2013 y que obra a folio 82", Por tal

razon, se sugirio que en consecuencia el expediente fuera cursado a la Secretaria Genera! de la
Presidencia.

Mediante Providencia DAJ-152-2014 del 12 de agosto del afic en curso (folio 368 del
expediente), la Direccidn de Asuntos Juridicos solicité a quien esto informa que elaborara “la
exposicion de motivos que justifique la necesidad de [a emisién de un nuevo Reglamento
Organico Interno de dicho Ministerio™. Fue entregada la misma en fecha 14 de agosto de 2014
por medio de Oficio No. Asesoria RR.HH.-164-2014 (nueve paginas de contenido).
ACCIONES REALIZADAS: En la primera semana del mes de septiembre, con ¢l visto bueno
del Sr. Ministro, fa DAJ envié el proyecto de Reglamento a la Secretaria General de la
Presidencia. Se estd a la espera de su aprobacion.

Coordinar el proceso de reestructuracion administrativa y de reclasificacion de puestos

del Ministerio de Cultura y Deportes,

ANTECEDENTES: Este proceso involucra la finalizacion del proyecto de Reglamento
Orginico Interno del Ministerio; al ser aprobado por la ONSEC sc trasladard a la Secretaria
General de la Presidencia para obtener su aquiescencia y que sea firmado por el Sr. Presidente

de la Republica en Consejo de Ministros, Se estima que posiblemente en marzo de 2014 sera
publicado en ¢l diario oficial el nuevo Reglamento. ‘,f— .
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Dos meses despucs de la fecha de publicacion se entregard a la DTP y ONSEC ¢l proyecto de
reciasificacian de puestos del Ministerio.

El 29 de enero de 2014 se realizo la presentacion de las “Bases gencrales para elaborar Estudio
y propuesta de creacion y reasignacion de puestos para el Ministerio de Cultura v Deportes”,
ante el Adminisirador General del Ministerio y directores de la UDAF, de Recursos Humanos.
de Planificacion y de Asuntos Juridicos del ministerio, participando también atros funcionarios
de dichas dependencias,

En fecha 24 de febrero de 2014 se realizo una nueva presentacion ante el Comité Ejecutivo del
Ministerio, en presencia del Sr. Ministro, Viceministros y Directores Generales, recibiéndose
las inslrucciones generales que definen los limites y alcances del proyecto.

La Directora de Recursos Humanos invitd a quien esto informa a realizar la presentacion del
proyecto el 5 de marzo de 2014. ante los jefes de las cuatro delegaciones de recursos humanos y
personal invitado para el efecto, aprovechando para solicitar su apoyo irrestricto.

En fecha 25 de abril de 2014 se proporciond a la Direceion de Recurses Humanos 1a propussta
de contenido, en lo concerniente al Estudio de creacion y reclasificacion de puestos, de los
“Instrumentos de Planificacion Anual y Planificacion Multianual, Ejercicio 2015 y Multianual
2015-20177, que formaran parte a su vez de lo que dicha Direccion entregue & la Direccion
Financiera del Ministerio. Dependiendo de {a opinién de la UDAF respecto al contenido, es
posible que en et mes de junio se hagan algunos ajustes a esta propuesta.

El 7 de julio se realizd una nueva presentacion de avances ante el Sr. Ministro y el Comité
Ejecutivo Ministerial,

Se inicig la segunda fase del proyecto de reclasificacién de puestos del Ministerio, que consistio
en reunir ¢l 24 de julio del presente afia y requerir a las delegaciones de recursos humanos que
coordinen el llenado de los cuestionarios que exige ONSEC para tales fines. El martes 29 de
Julio se efectud una presentacion ante los directores v jefes de dependencias de la Direccidn
(General del Patrimonio,

En ct mes de agosto continud la fase de recopilacion y actualizacién de informacién relacionada
con puestos y salarios del Ministerio en todos los renglones presupuestarios donde hay personal
asignado (011, 021, 022, 029 y 031).

El 4 de agosto se realizo un Taller de capacitacion con 178 delegados de todas las dependencias
del ministerio, responsables de entregar a cada empleado su respectivo cuestionario de revision
a la clasificacion de puestos, recuperarlo debidamente lleno vy devolver el paguete de
cuestionarios que distribuy¢ a la delegacion de recursos humanos correspondiente el 12 de
agosto.

En fecha 14 de agosto se realizé un segundo taller de capacitacion, dirigido exclusivamente a
personal de las delegaciones de recursos humanos, para que estén en capacidad de iniciar el
proceso de analisis de informacion contenida en cuestionarios de revisién a la clasificacion,
tarea que culminara en el mes de octubre. Un tercer taller se efectud el 28 de agosto con los
mismos delegados.

ACCIONES REALIZADAS: En el mes de septiembre se sostuvieron reuniones de trabajo con
el personal de las Delegaciones de Recursos Humanos, para establecer el avance de las tareas
que se les asignaron. A la fecha se cuenta con un 90% de cuestionarios recuperados v las
delegaciones han efectuado el vaciado de datos de los mismos. en el formaio Excel que les
proporciond quien csto informa.

Proyecto de Reglamento interno del Coro Nacional de Guatemala

ANTECEDENTES: El 25 de octubre de 2013 la Directora de Recursos Humanos envio el
Oficio No. DRH-2734-2013 (elaborado por el suscrito), dirigido al Licenciade Gad Esau
Echeverria Garcia, Presidente de la Junta Directiva del Coro Nacional de Guatemala, ]
solicitandole lener a bien remitimos a la brevedad posible el proyecto de acuerdo ministerial
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que apruebe el Reglamento de organizacion v funcionamiento del Coro Nacional de
Guatemala, el cual constituye no solo un requerimiento estabiecido por la Oficina Nacional de
Servicio Civil (ONSEC) previo a aprobar los instrumentos {écnicos y legales que sirvieron de
base para establecer la jornada de labores y estandarizar ¢l numero de horas asignadas a todos
los pueslos que integran el Coro, sino fundamentalmente porque permitisa lograr que el Coro
por medio de su Junta Directiva establezca la organizacion que permita diferenciar funciones de
cada una de las areas administrativas y artisiicas que la integran, v a la vez establecer los
derechos y obligaciones de sus miembros™.

El 24 de enero de 2014 se recibié el proyecto de reglamento remitido por et Coro Nacional a la
Direccion de Recursos Humanos, con copia para el suscrito. Después de recibir la designacion
correspondiente para actuar como revisor del proyecto, mediante Oficio No. Asesoria RR.HH. .-
222014, el abajo firmante cild a los representantes del Coro Nacional para iniciar el proceso de
revision. Durante €l mes de agosto concluyeron fas reuniones de trabajo con los representantes
del Coro Nacional, discutiendo con los mismos el contenido del anteproyecto de reglamento.
ACCIONES REALIZADAS: Se esta a la espera de que la Junta Directiva del Coro Nacional
proporcione copia del proyecto completo, el cual se comprometieron a entregar a! Sr. Ministro
solicitindole su aprobacion.

Comité Técnico de Coordinacién de PCyDN

ANTECEDENTES: Durante el periodo comprendido del 9 al 11 de diciembre de 2013 se
efectuo el “Congreso Nacional de revision y actualizacién de las Politicas Culturales y
Deportivas Nacionales™. En virtud que el Congreso se organizd en 9 mesas de trabajo que
discutieron y propusieron cambios a las actuales politicas, el Sr. Ministro cred un “Comité
Tecnico de Coordinacion de Politicas Culturales y Deportivas  Nacionales™ (Acuerdo
Ministerial No. 351-2013), para que diera seguimiento y concluyera las etapas siguientes a la
realizacion del Congreso,

En fecha 27 de febrero de 2014 el suserito recibid el Oficio/DC-017-2014/jm, firmado por el Sr.
Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas. con el viste bueno
del Sr. Ministro, mediante el cual fue nombrado como miembro del Comité Técnico; a su vez,
el Sr. Ministro emitio el acuerdo que modifica el Acuerde Ministerial No, 351-2013.

Durante el mes de marzo y principios de abril el Director General de Desarrollo Cultural y
Fortalecimiento de las Culturas establecid que de entre los miembros del Comité cuatro de los
mismos elaboraran un documento preliminar, el cual fue presentado al Comité en fecha 7 de
abril de 2014.

En fechas 14 y 15 de abril se participd en una reunidn permanente de dos dies a tiempo
completo, durante la cual se logré revisar el 80% de la propuesta elaborada por todos los
miembros del Comité, basada en el documento preliminar indicado en parrafo anterior. Dicha
propuesta fue concluida al 100% el 26 de abril.

El 9 de mayo el Comité Técnico entregd la propuesta de Politicas Culturales y Deportivas
Nacionales al Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas. En
fecha 22 de mayo se realizé una reunion especial de trabajo con el Consultor contratado por
dicho Director. quien se encargara de elaborar los documentos complementarios a las Politicas,
y de proponer los cambios que considere necesarios a las mismas.

El 5 de junio de 2014 se participd en reunidn de trabajo con el Consultor, para explicar el
contenido de la Politica de Fortalecimiento Institucional, conocer la opinién de dicho
profesional respecto a esta y elaborar los cambios que se determinen necesarios, En fechas 21 y
22 de junio se participé en taller, donde se revisaron los cambios propuestos por el consultor,
habiendo elaborado la matriz de actividades y costos de la politica de fortalecimiento
institucional. En agosto sc participo en reunion convocada por ¢l consultor contratado por el
ministerio para ¢l procese de revisién de las politicas, gg
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ACCIONES REALIZADAS: En fecha 8 de septiembre de 2014 el abajo firmante participé en
la reunién convocada por el Director General de Desarrollo Cultural v Fortalecimiento de las
Culturas, durante la cual el Consultor responsable de consolidar las ponencias referentes a las
Politicas Culturales y Deportivas Nacionales presentd la primera version del documento.
Despues de dicha reunién hubo reuniones particulares con dicho Consultor en las cuales se
discutieron aspectos especificos de las politicas, asistiendo este Asesor en las relacionadas con
Fartalecimiento y Desarrollo Institucional.

Reestructuracion de 1a Direccién General de Desarrolle Cultural y Fortalecimiento de Ias
Culturas’

ANTECEDENTES: El Sr. Director General de Desarrollo Cultural v Fortalecimiento de las
Culturas, quien tomo posesion en el mes de febrero del afio en curso, efectud un diagndstico
pretiminar de la Direccidn. estableciendo que es necesario reestructurarla para que las funciones
que por ley debe cumplir se ejecuten conforme lo programado y en atencién a las demandas de
la sociedad.

En tal sentido, quien esto firma dio asesoria en fechas 22 y 29 de abril respecto a cudles son los
pasos que leécnica y legalmente deben darse para llevar a cabo la reestructuracién (de
organizacion, funciones, distribucion de puestos y asignacion presupuestaria).

En fecha 2 de mayo el Sr. Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas convoecd a miembros de dicha dependencia e invitd a quien esto informa, para
participar en el proceso de revision del Manual de Organizacidn y Funciones de! ministerio,
vigente segun Acuerdo Ministerial Numero 536-2012, en la parte correspendiente a la
Direccion General,

Se prepar0 y enirego el primer borrador del estudio, al Director General de Desarrollo Cultural,
En fecha 3 de junio de 2014 se convoco a los Delegados de recursos humanos, juridico,
planificacion y financiero, todos de la Direccion General de Desarrollo Cultural, para darles a
conocer el borrador del documente y requerirles su participacion en la elaboracién de los
capitulos correspondientes a definicidn de perfiles de puestos, calculo de costos por concepto de
creacion de puestos y formulacion del proyecto de acuerdo ministerial de reorganizacion de la
Direccion General de Desarrollo Cultural, En el mes de agosto se brindd nueva asesoria a los
delegados.

ACCIONES REALIZADAS: Durante el mes de septiembre quien esto firma continud
apoyando el provecto.

Exigencia de la Onsec para que candidatos a puestos de director tengan certificado de
elegibilidad

ANTECEDENTES: La Directora de Recursos Humanos solicitd a este Asesor que colaborara
con la misma preparando un proyeclo de respuesta dirigida a la Oficina Nacional de Servicio
Civil, la que por medio de Oficio No. RV-2014-1,009 de fecha 25 de agosto de 2014, comunico
al Ministerio que: “[...] para que un Movimiento de Personal de Director o Subdirector
Tecnicos (serie Ejecutiva del Plan de Clasificacion de Puestos) sea aprobado, deben incluir la
Certificacion de Elegibilidad emitida por el Departamento de Normas y Seleccion de esta
Oficina, toda vez que es dicho Departamento el Unico que estd capacitado para avalar y
certificar que la persona si llena los requisitos indicados en el Manual de Especificaciones de
Clases de Puestos. [...] en cumplimiento al Plan de Clasificacién de Puestos para el
Organismo Ejecutivo, Decreto Gubernativo ntimero 9-91"".

ACCIONES REALIZADAS: En fecha 5 de septiembre se entregd a la Directora de Recursos
Humanos ¢l proyccto solicitado (6 pdginas), donde a manera de un dictamen se efectian
consideraciones sobre los ANTECEDENTES, COMENTARIOS A LO ORDENADO EN EL
OFICIO No. RV-2014-1,009; ;QUE ESTABLECE EL PLAN DE CLASIFICACION DE
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PUESTOS?; DESTITUCION Y CERTEZA JURIDICA: y, PETICION. En este tltima punto sc
requiere a la Onsec: *Con base en lo expuesto en numerales que anteceden, respelucsamente y
en nombre de  este ministerio se solicita @ la Oficina Nacional de Servicio Civil permitir
continuar con el ramite de nombramiento de personas que ocupardn puestos de director o
subdirector, de los contemplados en la Serie Ejecutiva del Plan de Clasificacién de
Puestos, sin exigir pary ello el certificado de elegibilidad que emite el departamento
respectivo de la misma, para evitar contravenir [o establecido en el Acuerdo
Gubernative No. 9-91 que aprueba dicho Plan, donde no se establecen requisitos para
ocupar los puestos de director o subdirector.”

Atentamente,

N —
/L.
) s ,. ’_/>:Z' )
ARIEL DOMINGO BATRES VILLAGRAN
CUI 2628 581845 0101

c.c. Archivo
ABV/Asesoria en RR.HH. Despacho Ministerial



